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Sammanfattning av koncernen rapportperioden
1 oktober — 31 december 2025

o Nettoomsattningen for fijarde kvartalet uppgick till 11 837 (14 816) Tkr
o Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och finansiella poster uppgick till -2 907 (58) Tkr
e Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar och finansiella poster uppgick till -3 111 (-737) Tkr

e Periodens resultat per aktie uppgick till -0,12 (-0,03) kr
| parentes ovan beskrivs motsvarande period féregaende ar

Sammanfattning av moderbolaget rapportperioden
1 oktober — 31 december 2025

o Nettoomsattningen for fijarde kvartalet uppgick till 11 678 (13 738) Tkr
o Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och finansiella poster uppgick till -2 944 (-4) Tkr
o Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar och finansiella poster uppgick till -3 090 (-712) Tkr

o Periodens resultat per aktie uppgick till -0,11 (-0,03) kr
| parentes ovan beskrivs motsvarande period féregaende ar

Sammanfattning av koncernen rapportperioden
1 januari — 31 december 2025

o Nettoomsattningen for rakenskapsaret uppgick till 55 859 (43 085) Tkr

o Rodrelseresultat fére av- och nedskrivningar och finansiella poster uppgick till -4 695 (1 315) Tkr
o Rodrelseresultat efter av- och nedskrivningar och finansiella poster uppgick till -8 090 (-1 439) Tkr
e Summa eget kapital vid periodens slut uppgick till 41 116 (23 706) Tkr

o Periodens resultat per aktie uppgick till -0,30 (-0,06) kr

e Soliditeten uppgick till 72 % (58 %)
| parentes ovan beskrivs motsvarande period féregaende ar

Sammanfattning av moderbolaget rapportperioden
1 januari — 31 december 2025

o Nettoomsattningen for rakenskapsaret uppgick till 52 853 (40 099) Tkr

o Rodrelseresultat fére av- och nedskrivningar och finansiella poster uppgick till -1 948 (1 436) Tkr
o Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar och finansiella poster uppgick till -5 153 (-1 194) Tkr
e Summa eget kapital vid periodens slut uppgick till 44 299 (23 950) Tkr

e Periodens resultat per aktie uppgick till -0,19 (-0,05) kr

e Soliditeten uppgick till 76 % (60 %)
| parentes ovan beskrivs motsvarande period féregaende ar



Vasentliga handelser under perioden

e Enrads styrelse har foreslagit en fullt sékerstalld féretradesemission av aktier om cirka 25,7 MSEK
med tillhérande garantiemission om cirka 330 TSEK. Extra bolagsstamma har beslutat att
genomféra emissionerna. Enrad har med anledning av detta offentliggjort ett forenklat
informationsdokument. Teckningsperioden pagick vid tidpunkten fér bokslutskommunikén 2024.

e Enrad startar Enrad B.V. i Nederlanderna.
e Enrad AB ansdkte om notering pa NGM.
e Enrad AB erhdll villkorat godkannande for notering pa NGM.

e Styrelsen for Enrad AS beslutade att gora ett internt byte av posten som daglig leder (vd). Simen
Gurholt Evensen, har tagit éver rollen som daglig leder (vd) for Enrad AS.

e Enrad meddelade att Spotlight har godkant bolagets ansékan om avnotering fran Spotlight Stock
Market. Sista handelsdag pa Spotlight Stock Market var 10 oktober 2025. Enrad har i stallet
noterats pa NGM Nordic SME med forsta handelsdag den 13 oktober 2025.

e Enrad och One Solution Holland BV (OSH) har ingatt partnerskap.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

e Inga vasentliga handelser

Likviditetssituationen koncernen

Vid utgangen av kvartal 4 uppgar fortsatt kapital bundet i lager och kundfordringar till ca 29 MSEK. Kassa vid
kvartalets slut uppgick till ca 19,6 MSEK. Overenskommelse har traffats med Weland Stal AB att belana
kundfakturor och materiallager for att sakra rorelsekapital. Vid utgangen av kvartal 4 har materiallagret
belanats med 5 MSEK. Mgjligheten till belaning ar fortsatt mojlig. Styrelsen foljer och analyserar
kapitalbehovet I6pande och utvarderar olika alternativ for att sakra rorelsekapital for bolaget men bedémer att
forutsattningar finns for fortsatt drift under hela 2026 utan kapitaltillskott.



VD-kommentar

2025 ar nu stangt och vi kan konstatera att vi fortsatt har en bra tillvaxt pa helaret, trots en svajig konjunktur
och en orolig omvarld. Det ar fortsatt full fart med férbattringar och utveckling inom i stort sett alla delar av
verksamheten, samtidigt som vi planerar och forbereder var flytt i maj/juni. Vi har blivit lite vana vid att kurvan
alltid pekar brant uppat, men i Q4 sag vi en lagre omsattning jamfért med motsvarande period féregaende ar.
Som jag skrev i Q3-rapporten har vi kommit in i en period dar bestallare ar mer avvaktande. Inflédet av
forfragningar i Sverige och Norge ar fortsatt mycket starkt, men beslutsvagarna drar ut pa tiden och avsluten
tar langre tid. Den trenden ser vi nu fortsatta in i Q1. Det ar dock viktigt att understryka att vi inte ser nagra
forlorade affarer. Samtidigt marker vi ett nytt beteende, dar bestéliningar som kommer in planeras for leverans
langt fram, i vissa fall &nda in i Q2—-Q3 2026. Produktionen rullar pa i samma takt oavsett leveransdatum och
order. Vi producerar utifran kapacitet och affarsplan, vilket ar enkelt nar vi arbetar enbart med
standardprodukter. Det paverkar var likviditet kortsiktigt, men med en bra kassa och starkt stdd fran var
huvudagare Weland star vi tryggt positionerade.

Som jag namnt i tidigare rapporter fortsatter vi att ta vara investeringar och satsningar som I6pande
kostnader. Det paverkar resultatet, men speglar var langsiktiga strategi att bygga for framtiden. Vi féljer den
plan som presenterades i samband med kapitalanskaffningen férra aret, och den galler bade 2025 och 2026,
med férhoppningen att vi ska kunna hamta hem en del under andra halvan av detta ar. Under 2025 har vi
investerat cirka 7,5 Mkr i utveckling, produktion, uppstarten i Nederlanderna samt gjort en avsattning foér
garantier pa 500 tkr infér 2026. Utéver detta har vi byggt vidare pa var organisation for att méta framtiden.
Under 2025 har vi 6kat antalet anstéllda med cirka 50 %, en kombination av tjansteman och kollektivanstallda.
| dagslaget har vi resurser att tillverka éver 80 Mkr i var nuvarande fastighet, och efter flytten till den nya
fastigheten kommer kapaciteten att 6ka till ver 100 Mkr utan att tillféra mer personal. Vi har redan det mesta
pa plats nar det galler investeringar infor flytten till nya fastigheten.

Sverige och Norge ar de marknader vi salt pa under 2025, med undantag for en mindre order i Nederlanderna
efter en kort startstracka. | stallet for att starta upp verksamhet i ytterligare ett nytt land valjer vi att satsa mer
pa vara befintliga marknader. | Sverige har vi tillsatt en saljchef, och i mars ansluter ytterligare en saljare som
ska starka forsaljningsarbetet. Vi behdver arbeta mer aktivt pa vara marknader, och darfor skjuter vi nu till fler
resurser till férsaljningen. Vi har haft hdg tillvaxt trots en relativt 1ag aktivitetsniva, sa potentialen ar stor med
den har satsningen.

Vi pabdrjade forsaljningsarbetet i Nederlanderna i samband med méassan Green Heating Solutions i bérjan av
juni, och fick var forsta order i november, vilket ar ett tydligt tecken pa att marknaden ar pa gang. Det tar
normalt 1-2 ar att fa igang ett nytt land, och vi féljer den planen. Vi har nu ett forfragningslage som ar betydligt
battre an vi raknat med och har darfér rekryterat i Nederlanderna tidigare an planerat for att moéta efterfragan.
En ny séljresurs borjar under Q2 och ytterligare en kundsupport i Q3. Som tidigare namnt i var pressrelease
har vi dessutom lagt till Belgien (Flandern), som ocksa kommer att hanteras fran Enrad B.V. Jag raknar med
att vi ska se orderingangen ta fart under andra halvan av 2026 i Nederlanderna och Belgien.

Ge aldrig upp — uthallighet och mod kommer att ge resultat

Andreas Backang, Verkstallande direktor



Aktien

Handelsplats
Noteringsdag
Korthamn
ISIN-kod
Handelspost
Kvotvarde
Antal aktier

Nordic Growth Markets Nordic SME
24 juli 2017

Enrad

SE0009994858

1 aktie

0,50 kr

27 014 995 (24 412 330)

Principer for periodrapportens upprattande

Rapporten har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och med tillampning av Bokféringsndmndens
allmanna rad om arsredovisning och koncernredovisning BFNAR 2012:1 (K3).

For immateriella tillgangar har aktiveringsmodellen i det allmanna radet tillampats. Bolagets tillgangar och
skulder upptas till anskaffningsvardet respektive nominellt varde om ej annat framgar. Principerna &r
oférandrade jamfort mot foregaende ar.

Granskning av revisor

Denna bokslutskommuniké har ej varit foremal fér granskning av bolagets revisor.

Kommande finansiella rapporter

2026-04-24
2026-08-28
2026-10-30
2027-02-26

Delarsrapport Q1
Halvarsrapport Q2
Delarsrapport Q3
Bokslutskommuniké 2026

Granskning av revisor

Arsstamma kommer att hallas i Boras den 26 maj 2026.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2025-01-01 -- 2025-12-31.

Arsredovisning

Arsredovisning kommer att finnas tillganglig senast tre veckor fére arsstamma.



Avlamnande av bokslutskommuniké
Boras den 27 februari 2026

Andreas Backéng Mats Astréom
Verkstallande direktor Styrelseordférande

Sture Nyberg Jens Helgesson
Styrelseledamot Styrelseledamot



Resultatrakning Koncernen

Alla belopp i Tkr 2025-10-01/ 2024-10-01/ 2025-01-01/ 2024-01-01/
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
3 man 3 man 12 man 12 man
Nettoomsattning 11837 14 816 55 859 43 085
Aktiverat arbete for egen rakning 0 246 0 745
Ovriga rorelseintikter 182 190 182 205
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -5132 -9343 -26 962 -22176
Ovriga externa kostnader -4 229 -1922 -13 632 -6 987
Personalkostnader -5565 -3929 -20 142 -13 557
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och -2907 58 -4 695 1315
finansiella poster
Av- och nedskrivningar -177 -695 -3093 -2433
Resultat fran andelar i koncern 0 0 0 0
Ranteintakter och liknande poster 86 24 147 113
Rantekostnader och liknande poster -113 -124 -449 -434
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar och -3111 -737 -8 090 -1439
finansiella poster
Skatt 0 0 0 0
Periodens resultat -3111 -737 -8 090 -1439



Resultatrakning Moderbolag

Alla belopp i Tkr 2025-10-01/ 2024-10-01/ 2025-01-01/ 2024-01-01/
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
3 man 3 man 12 man 12 man
Nettoomsattning 11678 13738 52 853 40 099
Aktiverat arbete for egen rakning 0 246 0 745
Ovriga rorelseintikter 0 190 23 205
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -5944 -9160 -27 894 -22 325
Ovriga externa kostnader -4.227 -1822 -11 408 -6 373
Personalkostnader -4 451 -3196 -15522 -10915
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och -2944 -4 -1948 1436
finansiella poster
Av- och nedskrivningar -152 -627 -2993 -2 360
Resultat fran andelar i koncern 0 0 0 0
Ranteintakter och liknande poster 69 23 130 112
Rantekostnader och liknande poster -63 -104 -342 -382
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar och -3090 -712 -5153 -1194
finansiella poster
Skatt 0 0 0 0
Periodens resultat -3090 -712 -5153 -1194



Balansrakning Koncernen

Alla belopp i Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknade arbeten

Goodwill

Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanldggning och férskott avseende

materiella anlaggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnédenheter
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31 2024-12-31
4547 6591
191 255
670 718
1866 866
0 75
2536 1659
7274 8505
18 165 15183
11029 11129
0 0

164 497
955 791

12 148 12 417
19 636 4699
49 949 32299
57 223 40 804



Balansrakning Koncernen

Alla belopp i Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderféretagets

aktiedgare
Innehav utan bestammande inflytande
Summa eget kapital

Avsattningar
Garantier

Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag
Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31 2024-12-31
13507 12 206
95730 71530

-68 121 -60 030
41116 23706
0 0
41116 23706
500 0
500 0
5004 10065
5297 1947
165 43
2196 3209
2945 1834
15 607 17 098
57 223 40 804



Balansrakning Moderbolag

Alla belopp i Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknade arbeten
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Inventarier, verktyg och installationer

Pagdende nyanlaggningar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Summa anlaggningstillgangar
Omsdttningstillgangar

Varulager

Ravaror och fornédenheter
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31 2024-12-31
4547 6591
670 718
1724 778
0 75
2394 1571
349 348
7290 8510
18 165 15183
5566 5938
8773 7 668
150 497
873 459
15 362 14 562
17 294 1352
50 821 31097
58 111 39607



Balansrakning Moderbolag

Alla belopp i Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond
Balanserat resultat

Periodens resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Garantier

Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag
Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31 2024-12-31
13 507 12 206
177 2121
13684 14 327
24 200 0
11568 10817
-5153 -1194
30615 9623
44 299 23950
500
500
5004 11 008
4778 1823
165 43
954 1252
2411 1531
13312 15657
58 111 39 607



Forandringar i eget kapital
Koncernen

Innehav
Ovrigt utan
tillskjutet Annat eget bestim. Summa eget
Aktie-kapital kapital kapital inflytande kapital
Eget kapital 2024-12-31 12 206 71530 -60 031 0 23705
Disposition enl beslut pa arsstamma 0
Nyemission 1301 24 200 0 0 25501
Periodens resultat -8 090 -8 090
Eget kapital 2025-12-31 13 507 95730 -68 121 0 41116
Forandringar i eget kapital
Moderbolag
Fond for
utvecklings- Balanserat Periodens Summa
Aktie-kapital utgifter Overkurs-fond resultat resultat eget kapital
Eget kapital 2024-12-31 12 206 2121 0 9624 0 23951
Disposition enl beslut pa arsstamma 0
Fond for utvecklingsutgifter -1944 1944 0
Nyemission 1301 24 200 25501
Periodens resultat -5153 -5153
Eget kapital 2025-12-31 13507 177 24 200 11568 -5153 44 299



Kassaflodesanalys Koncernen
Alla belopp i Tkr

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet
Erhallen rénta

Erlagd rdnta

Betald inkomstskatt

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av kundfordringar
Okning(-)/Minskning(+) av fordringar
Okning(-)/Minskning(+) av leverantdrsskulder
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Forvarv av byggnader pa annans fastighet

Forvarv av inventarier, verktyg och installationer
Forvarv av pagaende balanserade utgifter

Forvarv av andelar i koncernbolag

Forsaljning andelar i koncernbolag

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Emissionskostnader

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

F6érandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2025-01-01
2025-12-31

-7788
3577
258
-560
122

-4 391

-2982
100
169

3350

-4 963

-8 717

-526

-1321

-1847

25501

25501

14 937
4699

19636

2024-01-01
2024-12-31

-1118
4064
113
-434
25

2650

-2178
-3 845
-266
-759
5547
1149

-1711
6410

4699



Kassaflodesanalys Moderbolag
Alla belopp i Tkr

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet
Erhallen rénta

Erlagd rdnta

Betald inkomstskatt

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av kundfordringar
Okning(-)/Minskning(+) av fordringar
Okning(-)/Minskning(+) av leverantdrsskulder
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Forvarv av byggnader pa annans fastighet

Forvarv av inventarier, verktyg och installationer
Forvarv av pagaende balanserade utgifter

Forvarv av andelar i koncernbolag

Forsaljning andelar i koncernbolag

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Emissionskostnader

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

F6érandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2025-01-01
2025-12-31

-4941
3568
130
-342
122

-1463

-2982
373
-1172
2955
-5422
-7711

25501

25501

15942
1352

17 294

2024-01-01
2024-12-31

-924
4318
112
-382
25

3149

-2178
1346
-7 602
-883
4200
-1968

-5058
6410

1352



enrad.se
info@enrad.se
+46 (0) 3329 75 50

ENRAD AB

Verkstadsgatan 10
SE-504 62 Boras Sweden
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